KOZSZOLGALLAS sorszam: 143201
Intézményi iktatészam: TK/033/HR/KOZINT/04236-2/2026

ALLASPALYAZAT
a Békéscsabai Tankeriileti Kozpont
Lencséi Altalanos Iskola
IGAZGATO
munkakor betdltésere

Palyazat kiir6ja: Beliigyminiszter
Munkavégzés helye:
Békes Varmegye
Lencsési Altalanos Iskola
5600 Békéscsaba, Szabo Pal tér 1/2
Palyazat benytjtasanak datuma: 2026. marcius 16.

Készitette: Vida Andrés palyazo



2. VEZETESI PROGRAM

A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM

2.1 A kovetkezo id6szak legfontosabb céljai

Intézményiink fenntartdja, valamint partnereink és az iskolahasznalok részérdl egyarant
hatarozott elvaras a magas szinvonalu pedagdgiai munka, a hatékony és eredményes miikodés
biztositasa, melynek mércéje a mindség és a szakmai profizmus. Azt gondolom, csak ez lehet
a célja minden vezet6nek és minden vezetési programnak, ennek az elvarasnak szeretnék
megfelelni én magam is vezetdi tevékenységemmel és tudom, hogy kollégaim is a fenti
elvarasok szellemében végzik napi munkdjukat — legjobb tudasuk szerint akarnak eleget tenni
a nap, mint nap jelentkezd wjabb és Gjabb kihivasoknak! Eppen ezért rendszeresen feltessziik
magunknak a kérdést — milyen a jo iskola? Egydltalin, mitdl jo egy iskola? Es ha jo is egy
iskola, hogyan tud az maradni, illetve hogyan tudja ezt még jobban csindlni? Nem csak most,
a palyazatiras id6szakaban, hanem a hétkéznapok hozta egy-egy pedagogiai helyzetben is
mindig ezek vagy hasonld kérdések munkéalnak bennem, mert hatirozott célom, hogy a
Lencsési Altalanos Iskola sikeresen és eredményesen miikodjon tovabb a jovSben is, amit a
hétkéznapokban tényleg csak igy emlegetnek vagy igy jellemeznek — igen ez egy jo iskola! De
akkor milyen is a jo iskola és milyen a mi iskolank?

. .4 jo iskolaba jo belépni. A kdrnyezet apolt és deriis, inspirald hatasu. Nem félelmet
araszt, hanem oromet. A jo iskolaban az osztalyterem és a folyoso gazdagon dekoralt. Ha az
ember egy jo pedagogus osztalyaba lép, latia, hogy a falak nem sivarak, nem készen vasarolt
dolgokkal dekordltak, hanem a gyerekek altal készitett rajzokkal, kiilonbozo anyagokbol
készitett képekkel, szobrokkal, sajat készitésu terméekekkel diszitettek. A padok nem frontalis
tanitasra vannak berendezve, hanem csoportmunkara. Ezek a ,diszletek” a pedagogus
szakértelmét, kreativitdsat, a gyermekre valo odafigyelését, szeretetét jelzik. Fontos tovabba,
hogy az iskola igazgatdja és a pedagogus hasonloan gondolkozzon, nevelési stilusuk kézel
alljon egymdshoz. Akkor tud kibontakozni a pedagogus, ha a vezeto tamogatja a torekveéseit...”

Dr. Benda Jozsef oktataskutatd, iskola- és szervezetfejlesztéssel foglalkozé féiskolai tanar,
a humanisztikus kooperativ tanulasi modszer kidolgozoja a fenti gondolatokban Gsszegezte
réviden a ,,jo iskola” ismérveit. Pedagdgiai szemlélete szerint a jé iskola célja az, hogy
felszamolja onmagat”, és megalapozza az életfogytig tartd tanulast. Vagyis elérje, hogy a
gyerek sajat maga legyen képes iranyitani az ismeretszerzést.

Ugy hiszem ezzel a pedagbgiai szemlélettel, valamint a fent megfogalmazott
gondolatokkal én magam é&s nevelétestiiletiink minden tagja egyetért. Gyakorlatilag ennek
szellemében végezziik pedagodgiai munkankat, hiszen rendszeresen feltesszitk magunknak a
kérdést az éves munka elemzése-értékelése soran, hogy jo-e az, amit csindlunk? S az
eredmények értékelésének tiikrében fogalmazzuk meg a kovetkezd iddszak, vagy az 0 tanév
céljait, feladatait. Tudjuk, hogy céljaink kitlizésében a realitas talajan kell maradnunk, hiszen
mindig az adott tdrsadalmi kérnyezethez és az adott tanuléi kozdsséghez kell igazitani azokat!
S tudjuk azt is, hogy az iskola lehet az a hely és az az intézmény, amely kiegyenlitheti a
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tarsadalmi elvardsok és a valos lehetdségek kozott idonként meglévo kiilonbségeket. Ezek a
gondolatok fogalmazdédnak meg benniink a hétkznapok munkaja soran, és ezek tiikrében
tudom réviden jellemezni iskolankat — Dr Benda Jozsef tanar ur szemléletét-szellemiségét
kévetve egy kicsit szabadon...

A mi intézményiink, a Lencsési Altalanos Iskola a Jozsef Attilard] elnevezett varosrészben
talalhat6 — ismertebb nevén a Lencsésin — de az elmult masfél évtized pedagdgiai munkajanak
koszdnheten iskolankat nemcsak ,,...a vdros peremén”, hanem annak hatarain tul is jol
ismerik. JOl ismerik, mert igazi szellemi miihely, ahol hissziik és valljuk, hogy mindenkinek
joga van adottsagai és tehetsége kibontakoztatasahoz. Olyan intézmény, ,,amely figyelembe
veszi a tanulok évrél-évre valtozo, alakulo pszichés sziikségleteit, valamint a tanulo személyes
jogaként és adottsagaként értelmezi az eltéré képességekbol is fakado tanuloi
teljesitménykiilonbségeket, ismeret elsajatitasi tempot” — ahogy pedagdgiai programunkban
alapvetésként hataroztuk meg, és ahogyan a hétkéznapok munkdjaban szervezziik a tanitas-
tanulas folyamatdt. Olyan iskola, ahol a mai sikerorientalt és versenyszellemen alapuld
vilagunkban is reélisan teljesithetd elvarasokat fogalmazunk meg a tanulok szamara és ,, ...csak
azt varjuk el a gyermektil, ami a nyolc-évfolyamos iskolanak alapfeladata: tanuljon meg
helyesen, tisztan, olvashatoan irni, folyamatosan, kifejezéen, érthetéen olvasni, beszéde legyen
kulturalt, a koznyelv hasznalataban legyen igényes, ismerje és hasznalja alkalomhoz illéen az
irodalmi nyelvet és a kiilonbozé szaktudomanyok szokinesét. Tudjon és merjen kommunikalni!
E képesség, készség birtokaban megtanul tanulni, ismeretekhez jutni a kiilonbézd
tudomanyagak (miiveltségteriiletek) széles tartomanyabol és ezt az indittatdst — mint nagyon
fontos értéket — meglrzi magdban egész élete sordn. Igy képes lehet felndtt kordban a
valtoztatasra, palyakorrekciora és folyamatos dnképzesre...” (Pedagogiai Program — Lencsési
Altalanos Iskola), miként ezt a nevel3-oktaté munkénk kereteit rogzitd iskolai alapdokumentum
értékrendje és szellemisége megfogalmazza!

A pélyazatom benyujtasat megel6z6 idoszak Onérétkelése, illetve az azt kdvetd és ahhoz
kapcsolddd pedagogiai szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet) tapasztalatai is megerositettek
benniinket abban, hogy pedagogiai tevékenységiinkben ¢és iskolai munkankban jé iranyokat
jelsltiink meg a kezdetekben, és ezeket szem el6tt tartva jo Gton jarunk ma is. Eppen ezért azt
gondolom, hogy a kévetkezo idészak céljainak €s feladatainak meghatarozasa soran ezekre az
eredményekre kell épitentink €s tovabbi munkankban sem kell eltérniink eddigi értékeinkto6l!

Az elmult tizendt év pedagdgiai munkdja, illetve a palyazat el6z6 részében, a szakmai
helyzetelemzés soran bemutatott eredmények ugy hiszem, megerdsitik a fenti gondolatokat! A
kézelmualtban megtortént Onértékelés soran, illetve most a palyazatiras soran kell§
részletességgel mutattam be intézményiink életét, mitkodését, nevelbtestiiletiink szemléletét és
értékeit, illetve a pedagdgiai munka jellemzdit és eredményeit, valamint ismertettem iskolank
belsO-kiils6 kapcsolatrendszerét, és a fejloddést, szakmai megujuldst szolgdlé palyazati
tevékenységlinket. Az ott levont kdvetkeztetések egyben meg is fogalmazzak az el6ttiink alld
iddszak legfontosabb céljait és feladatait, melyeket az itt kvetkez6 stratégiai- és tartalmi célok
ciml részben szeretnék Osszefoglalni, tudva azt, hogy ezek csak az iskolai kozdsség
egyiittmikodésével valosithatok meg, hiszen egyetlen vezeté sem lehet sikeres kollégai és az
iskolai élet szereploinek tamogatasa nélkil!
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2.1.1.

Stratégiai célok

A magas szinvonali nevel6-oktaté munka tovabbi erdsitése — a sikeres beiskolazas
folytatasa.

A humian er6forrassal torténé hatékony gazdalkodas biztositasa — a kovetkezd
id6szakban vérhaté foglalkoztatasi kérdések kezelése €s a nevelotestiilet ,, fiatalitasa”.

A kialakult j6 iskolai-munkahelyi 1égkér megdrzése €s a tanulast timogatd motivald
iskolai kéryezet tovabbi erdsitése.

A TER rendszerének korrekt-szakszer(i miikddtetése és a visszajelzések alapjan térténd
tovabbfejlesztése — Gsszhangban a tanfeliigyeleti értékelés tapasztalataival.

A tanul6i eredményesség, valamint a mérési eredmények tendenciainak megtartisa és
lehetGség szerint ezek kdzéptavon térténd javitasa.

Az Iskolai Tehetségprogram folytatasa, tehetségmiihelyek mikodtetése — az Akkreditalt
Iskolai Tehetségpont eléréséhez sziikséges feltételek teljesitése.

A bazisintézményi jo gyakorlatok atadasanak, valamint az innovacidk és a belsd
tudasmegosztas formainak tovabbi erfsitése — Gsszhangban a nevel$-oktatd munka
tartalmi céljaival.

A sz€p és kulturdlt iskolai kdrnyezet megbrzése, az épiilet tisztasdganak biztositasa, a
fenntarthatdsagra nevelés- és az egészséges €letmod alapjainak kialakitasat szolgalo
tevékenységek tamogatasa.

Allagmeg6vis és karbantartas — az iitemezett és sziikségszer(i karbantartasi munkalatok
elvégzésének biztositdsa, a digitalis eszkdzpark szinten tartasa és tovabbi fejlesztése.

Egy bels6 hasznélatu intézményi adatfelhd 1étrehozasa, valamint az iskola digitalis
stratégiajanak megalkotasa és a XXI. sz4zadi digitalis tanulési kdrnyezet kialakitasa.

Infrastrukturalis fejlesztés és 1étesitményfejlesztés — az épiilet elektromos halézatanak
feliilvizsgalata és az allapotfelmérés alapjan sziikséges munkalatok litemezése, valamint
a tobb tanteremben elhasznalddott/eloregedett padloburkolat javitasa, cseréje.

Az Aktiv Iskola Program folytatasa, a sportegyesiiletekkel torténé egyiittmiikodések
tovabbi ersitése €s a sporteszk6zok bévitése, valamint a futdopalya és az udvari
aszfaltpéalya, valamint a hozza tartozé lelato feltjitasa.

Legfontosabb stratégiai célunk a Lencsési Altalanos Iskola magas szintii nevel$-oktato
munkajaval a sikeres és eredményes beiskolazas folytatasa — ezzel a stabilitds és a kiszamithato
muikddés biztositdsa. A magas szinvonald pedagdgiai munka, az oldott 1égkor, a gyerekek-
sziilok elégedettsége mind-mind egytitt tehetik-teszik vonzova iskolankat — ennek érdekében a
kovetkezd idészakban meg kell tenni mindent és épiteni kell a sziil6kkel, valamint a
tarsintézményekkel kialakult jo kapcsolatokra. Az elézé évek beiskolazasi adatai alapjan
redlisan harom els6 osztdly inditdsa tervezhet§ intézményiinkben, ami 6sszhangban van a
fenntart6 kdvetkezd évekre vonatkozd kozéptavu fejlesztési elképzeléseivel — a Békéscsabai
Tankertileti Kézpont 2023-2027 Fejlesztési Tervében foglaltakkal.
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Iskolank nevelGtestiiletét felkésziilt, elhivatott pedagdgusok alkotjak, akiknek az értelmes
feladat szarnyakat ad és tovabbi er6feszitésekre Osztonzi Oket. A humdnerdforrassal valo
hatékony gazdalkodas érdekében vezetdi munkamban pedagogustarsaim erdsségeire épitek, és
ezzel motivalom-6sztonzom kollégaimat. A tanévek eldkészitésének iddszakdban a
pedagdgusok szakmai preferencidit szem el6tt tartd tantargyfelosztast €s feladatmegosztast
készitlink az iskolai munka minden teriiletén. Tamogatom kollégdimat szakmai tudasuk
boévitésében, Osztonzom a belsd tudasmegosztast és a jo gyakorlatok atadasat, illetve szamitok
és épitek kollégaim javaslataira a tervezés soran.

Pélyazatom el6z6 részében, a személyi feltételek bemutatdsa sordn ismertettem
neveldtestilletiink Gsszetételét, kollegaink életkorat és megerdsitettem, hogy nevelGtestiiletiink
felkésziltsége, elhivatottsaga €s szakmai tudasa minden teriileten megfelel intézményilink
jelenlegi és jovGbeli elvarasainak! A kovetkezd id6szak kiemelten fontos stratégiai célja és
egyik legfontosabb feladata a neveldtestiilet fiatalitasa! Itt erOsitem meg ujfent, hogy
iskolankban biztositott a szakos ellatottsag €és nevelétestiiletiinkbe 13 0j kolléga érkezett az
elmult években. Az egyetemi-fOiskolai hallgatok k6ziil tobben teljesitették nalunk kiilso tanitési
gyakorlatukat, jelenleg is van palyakezd6 gyakornokunk és varhatdan a kdvetkezd tanévben is
lesz fiatal friss diplomas pedagégusunk. Ennek soran arra kell térekedniink, hogy felkésziilt,
elhivatott és nevel6testiiletiink értékrendjével azonosulni tudo 1) kollégakat alkalmazzunk, akik
a jovGben is biztositjak a tanitas-tanulds folyamatdnak eredményességét, a pedagogiai munka
magas szinvonalat és stabilitasat! S ez lehet a garancia a jo tantestiileti 1égkér megbrzése, az
eredményes pedagdgiai munka biztositasa €s a kiszamithat6 j6v6 szempontjébdl is.

A fentiekhez kapcsoléddan most is hangsilyozom a jo munkahelyi légkér és a gyermek-
feln6tt szdmara egyarant fontos tanuldst tamogato motivalo iskolai kérnyezet fontossagat,
melynek megteremtése és biztositasa nem 6nmagaban valo cél, hanem a hatékony, eredményes
munkavégzés feltétele!

A pedagégusok teljesitményértékelési rendszerének bevezetése soran megalkottuk a TER
belsé intézményi szabalyzatat, amit kollégaink megismertek és az €ves értékelések/Osszegzeések
tapasztalatait felhasznalva minden értékelési idoszak megkezdése el6tt ezt a belsé szabalyzatot
" modositani lehet és kell is, amennyiben az sziikséges a tapasztalatok és visszajelzések
fiiggvényében! A teljesitményértékeléssel kapcsolatos feladataink adottak és megitélésem
szerint megfelelnek az intézményi elvarasoknak — a konkrét feladatokat és felel6sdket tovabbra
is az éves munkatervben kell meghatarozni!

A tanulmanyi mutatokat és a meérési eredményeket tekintve az utobbi tanévekben iskolank
tanuléinak atlagos teljesitménye javuld tendenciat mutat, ami 6rvendetes és a kdvetkezd évek
munkajaban is ezt kell erdsiteni! A jovOben célunk legalabb az elért eredmények megorzése,
kozéptavon ezek lehetdség szerint torténd javitasa, a fejlédési tendenciak fenntartasa, illetve
névelése! Az eredményesnek tekinthetd tanuldi teljesitmények elérése, illetve az OKM altal
mért képességek és készségek nem szorithatok be egyetlen tantargy keretei kzé, miikodtetésiik
minden tantargy tananyaganak elsajatitdsdhoz nélkiilozhetetlenek, fejlesztésiikre minden
tantargy keretében van lehet6ség, igy — szakjatol fiiggetleniil — minden pedagogus feladata —
egyuttmiikédve a kollégakkal!

Vezetési program 71



Szintén a tanuldi teljesitmények elemzése kapesan szoltam a tehetséggondozé munkankrol
is, mely tevékenységhez kapcsoloddan hatarozott célunk az Iskolai Tehetséggondozo Miihelyek
eredményes mukddtetése és az Akkreditalt Iskolai Tehetségpont cim elnyerés¢hez sziikséges
feltételek megteremtése annak érdekében, hogy iskolank néhany év mulva akkreditalt
tehetségpontként végezhesse magas szinvonalon a tehetséggondozd munkat, a tehetségek
beazonositasat és optimalis fejlédésiik segitését!

A tehetségmiihelyek alapvetd célja a kivald képességli, kiemelkedéen kreativ gyerekek
felfedezése, személyiségiik optimalis fejlesztése, valamint a tehetségigéretek elkallédasanak
megeldzése, illetve az alulteljesité gyerekben bujkald vagy rejtetten jelen 1évé kivald képesség
felismerése. A tehetségmiihelyek foglalkozasain a tehetséges tanuldk erds oldalanak
tamogatasa ¢€s a gyenge oldal fejlesztése koré szervezziik a tevékenységeket, melyek soran a
felhalmozott ismeretek elmélyitése torténik Ggy, hogy sokféle dolgot ismerjenek meg a
gyerekek, amire alapozva késébb az érdeklodési irdnyok kivalasztdsaban tudunk segiteni
szdmukra. A tehetségmiihelyekben végzett foglalkozdsok soran meghatarozé a
tanulast/fejlesztést tamogatd kdmyezet, az elfogadd, a személyiség fejlédését segité 1égkor
kialakitasa, valamint a pihenés és a relaxacios lehetGségek biztositasa a gyerekek szamara, mert
ez segiti a tovabbi elérehaladast.

Az elmult években végzett tehetséggondozd munka, valamint a nevel6testiiletben
tervezetten miikodo belsé tudasmegosztas, illetve az intézményi jogyakorlatok bemutatasa és
ataddsa soran szerzett tapasztalatok Osszegzése €s magasabb szintre emelése céljabol 2026
janudrjdban iskolank pdalydzatot nyudjtott be az Oktatasi Hivatal Béazisintézménye cim
elnyerésére abbol a meggondolasbol, hogy az évek alatt Osszegytijtétt tapasztalatokat,
jogyakorlatokat megosztanank a szélesebb szakmai kézvéleménnyel is. Kollégaink a neveld-
oktatdé munka tartalmi megujitasdra torekszenek, illetve az egyiittmiikédésre és tanuldi
aktivitasra éplilé modszerek sikeres alkalmazasat erdsitik a hétk6znapok gyakorlataban. Itt is
megerdsitem, hogy a szakmai munkakozosségek belsé tudasmegosztd tevékenységét és a
kialakult jogyakorlatok bemutatasat és atadasat a jévében is timogatom-6szténzém!

Az el6z6 id6szakban jelentdsen megszépiilt az iskola épiilete és kiils6 kdrnyezete, amit a
targyi feltételek bemutatdsa soran, illetve a palydzatokon valoé részvétel kapcsan mar
ismertettem. Ennek a szép és kulturdlt kornyezetnek a megovasa, az udvar és az épiilet bels6
tereinek tovabbi ,,csinositdsa” a jovében is folyamatos feladatunk. Az épiilet tisztasaga és az
iskolai mindennapok soran az ,, értelmes rend”’ biztositasa, illetve az ligyeleti rendszer hatékony
miikodtetése kozos célunk a tanulokkal egyiitt — ennek rendszere az utdbbi iddszakban jol
mikodott, ezért ezt kell erdsiteni a kovetkezd években is!

A tanuldk egészséges és aktiv életvitelre vald OsztOnzése, az egészséges életmod
népszerlsitése, a koryezettudatos gondolkodas és a fenntarthatdsag szemléletének erdsitése
kiemelt fontossagl teriilete pedagdgiai munkanknak. A tanév soran megvalosulé iskolai
programok lehetGséget biztositanak arra, hogy €16 kdérnyezetiinkdn keresztiil a gyerekek
kdzvetlen kapcsolatba keriiljenek a természettel, részesei legyenek a természet kdrforgasanak
€s a sajat tevékenységeikkel hozzajaruljanak a fenntarthato fejlodés szemléletének
kialakitasahoz-er&sitéséhez.
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Az intézményi kornyezet bemutatdsa kapcsan kiemeltem, hogy a kozelmult jelentds
elérelépést hozott az iskolank targyi kornyezetének és informatikai eszkozparkjanak
tekintetében — legfontosabb feladatunk az dllagmegdvas és karbantartds, sziikség estén a
javitasok és cserék biztositasa, valamint a lehetdség szerinti fejlesztés, melyben a fenntartéval
kialakult jé kapcsolatra tudunk épiteni. Ezen a téren a kdzeljové fontos feladata az épiilet
elektromos halozatanak felilvizsgalata és az allapotfelmérés alapjan sziikséges munkalatok
utemezése, valamint tobb tanteremben az elhasznalédott padloburkolat javitasa, cseréje.

A digitalizacio egyre nagyobb mértékben van jelen az életiinkben és a napi munkankban,
az ehhez sziikséges digitalis eszkGzpark alapvetden rendelkezésre all (kiillonbozdé Gsszevetések
alapjan is kedvez6!). Ennek a teriiletnek az dllagmegdvdisa-karbantartdsa és tovabbi fejlesztése
Sfolyamatos feladat, hiszen az eszkdzOk tobbsége 6-10 éves €s a napi hasznalat soran jelentkezd
problémakat kezelni kell — a projektor izzok €lettartama és fényereje; kalibracios problémak, a
pedagogus notebookok tObbsége nem tdmogatja stabilan az ) operaciés rendszereket, a
memdria €s hattérkapacitas nem elegendd, az oktatédsi szoftverek futtatasa idénként akadozik,
a gépek akkumulatoros lizemmaddban minimaélis ideig hasznélhatdk és gyakorlatilag folyamatos
toltést igényelnek, ami a mobil tanuléasi formak alkalmazasat neheziti. Terveink k6zott szerepel
egy , intézmeényi adatfelho” létrehozasa a pedagdgiai tapasztalatok gytijtése-megosztasa,
valamint a napi munka kénnyitése-gyorsitasa érdekében, illetve indokolt az intézményi digirtdlis
stratégia kidolgozésa, valamint meg kell vizsgalni a mesterséges intelligencia altalanos iskolai
alkalmazasanak lehetOségeit és annak veszélyeit!

Az udvari jatékok, illetve a kiilsé sportpalydk lehetOséget biztositanak a testnevelés orak
mellett a kiilonbdz6 sporttevékenységek szervezésére és a szabadidé hasznos eltdltésére. A
miufiives palya és a milanyagboritasu kézilabda palya feliilete jo allapotd, ugyanakkor latnunk
kell, hogy a sportudvar jelentGs része felujitdsra szorul. Az atlétikai futdpalya, a tavolugro
g06dor, a sulylokd kor ebben az allapotaban csak részben hasznalhatd, ezek felgjitasa a tanorai
mozgéselemek oktatasara és a versenyekre térténd felkészités szempontjabdl mindenképpen
szilkséges. Az udvari sportpalydk kozil az egykori vérosi kispalyas labdarugd bajnoksag
mérkdzéseinek is otthont adé harmadik aszfaltboritast pélya allapota viszont folyamatosan
romlik, csikokban megtéredezett és felfagyott — jelen allapotaban kisebb javitassal és a fels6
aszfaltréteg cseréjével, burkolatfelyjitdssal még felujithatdo-menthetd, ennek elmaradasa esetén
ezek a munkalatok mar jelentds koltségemelkedést igényelnek a késGbbiekben.

Az udvari aszfaltpalya melletti egykori lelaté allapota viszont nagyon rossz, itt a kozvetlen
balesetveszély elharitasa megtortént az elmult években (kiallé hegyes-éles vasszerkezetek
megsziintetése), de ebben az allapotdban funkcionalisan nem hasznalhaté, gyakorlatilag
torzéként van jelen az iskolaudvaron — ennek feljitdsa mindenképpen indokolt a kvetkezé
id6szakban, akar palyazati lehetdségek ¢€s kiilsé forrasok bevonasaval.
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2.1.2. Tartalmi c€lok és operativ feladatok

Intézménylink sikeres €s eredményes miikodése, valamint a magas szinvonali pedagdgiai
munka biztositdsa érdekében megfogalmazott stratégiai célok tényleges megvaldsitisahoz
sziikséges a tartalmi célok és operativ feladatok meghatdrozasa, melyek a gyakorlatban
leginkabb az éves tervezés sordn jelentkez6 munkatervi feladatokban fogalmazddnak meg.
Ezzel egyiitt az alabbi tartalmi célok €s operativ feladatok az iskolai munka egészét athatjak,
egy-egy teriileten kiilon is megfogalmazhatdk, de val6éjaban egymast erdsitve jelennek meg
iskolank életében €s végsd soron egyiittesen érvényesiilnek a pedagdgiai gyakorlatban.

e Egyittmiikodés felsGoktatasi intézményekkel a ,, neveldtestiilet fiatalitasa” és az 1j
kollégak kivalasztdsa érdekében, valamint a fiatal, palyakezdé pedagdgusok
mentoralasanak megszervezése.

e Asikeres 6voda-iskola dtmenet biztositasa és a Lencsési Ovoda pedagogusaival térténd
szakmai egylittmiikGdés teriileteinek bovitése.

e Iskolank, mint tanulészervezet — bels6 szervezetfejlesztés:

szakmai mithelymunkék — bels6 tudasmegosztas a munkakozosségek
egylittmiik6désével;

egyuttmikddésen €s tanuldi aktivitdson €piilé modszerek napi munkaba torténd
beépitése jO gyakorlatok atadasaval.

e Kompetenciafejleszté munkacsoport miikddtetése.
e A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk aranyanak szinten tartdsa.

s Az emelt éraszamu idegennyelv oktatds, valamint a nyelvvizsgakra torténé felkésziilés
feltételeinek biztositasa.

e Intézményi adatfelhd létrehozasa és az iskolai digitalis stratégia kidolgozdsa —
osszhangban a TER egyéni célokkal.

¢ Intézménylink arculatat erdsit6é tandran kiviili rendezvények:
az értékmeg6rzd és hagyomanyapold tevékenységek,
a miivészeti nevelés feltételeinek biztositasa — énekkari munka.

e Tanuléink kommunikacidjanak és viselkedéskulturijanak folyamatos fejlesztése, az
értelmes rend megbrzésével/fenntartasaval az oldott iskolai 1égkér biztositasa.

e Az Aktiv Iskola Program folytatasa és kollégak bevonasa, tanuldi segité csoportok
szervezése és felkészitése. A pedagdgus-tovabbképzési lehetdségek tamogatasa és az
iskolai sport fejlesztésével a sportagi egylittmlikodések erdsitése.

e Intézményiink belsé-kiilsé kapcsolatainak erdsitése, az Iskolai Sziil6i Valasztmany
vezetéségének tijjaszervezése és a DOK tevékenységének tamogatasa.
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Az elmult években egyre szorosabb kapcsolat €s egyiittmitkodés alakult ki a
vérosrészinkben miikddé Lencsési Ovodaval, illetve annak hérom tagintézményével.
Kéleséndsen részt vesziink egymas rendezvényein és tapasztalatot cseréliink az 6voda-iskola
atmenet kérdéseir6l az ovoddban dolgozo kollégakkal. Ezeket a formakat és alkalmakat
kolesonosen eredményesnek értékeljiik, tovabbi teriiletek lehetnek az egyiittmiik6désben — a
DIFER mérések tapasztalatainak k&zos elemzése és az ehhez kapcsolodod feladataink k6zos
meghatarozasa, valamint a sport és a k&rnyezeti nevelés terén (Aktiv Iskola Program
rendezvényei, Tankerthez kapcsolédd kozds szemléletformald tevékenységek), illetve a
hagyomanydrzés és a miivészeti nevelés terén szervezett tevékenységek (hagyomany6rz6- és
muvészeti programok — Marton-napi rendezvények, Téliz6 szalmababégetés).

A magas szintli nevelG-oktatd munka megvaldsitasat szolgalé tartalmi célok kozott a
jovOben is kiemelt szerepe van iskolankban a belsé szervezetfejlesztéshez kapcsolodd
feladatoknak. A mindségi munkavégzés €s a belsé megujulasra vald torekvés érdekében
kollégdink elkdtelezettek a fejlesztések irant, a vezetés részér6l pedig tamogatom a
pedagdgusok szakmai egyiittmikodését, a munkak6zdsségek tuddsmegosztd tevékenységét —
Osztonzom a belsé intézményi jogyakorlatok megismerését-megismertetést! A belsd
szervezetfejlesztéshez kapcsoldédd célok és feladatok megvaldsitdsa soran tovabbra is a
pedagdgusok erdsségeire szeretnék fokuszalni, figyelembe véve a kollégak érdeklddését,
szakmai tapasztalatait, valamint az egyenletes terhelés szempontjat és az intézményi érdekeket
egyarant!

Kollégaink tobbségének kiemelkedd a szakmai felkészilltsége és nevelétestiiletiink kell6
tapasztalatokkal rendelkezik a kiilonb6zd tanuloi egyiittmiikodésre épiilé tanuldsszervezési
eljarasok és technikak alkalmazésaban. — Ezeknek a tapasztalatoknak az atadasat szolgilja a
belso tudasmegosztas spontan és ,intézményesitett” formaja kollegaink és a munkak6zosségek
egyiittmiikodésével, valamint sajat jo gyakorlatok bemutatasaval, melyekre épiteni kell!

Az OKM altal mért képességek és készségek fejlesztése alapvet feladatunk, hiszen
minden tantargy tananyaganak elsajatitasdhoz nélkiilozhetetlenek, éppen ezért fejlesztésiik
tantargyi keretek kozott a tantargyi tartalomba agyazva torténik, igy — szakjatol fiiggetlentil —
minden pedagogus feladata — egylittmlikodve a kollégakkal! Ezért sziikséges 1étrehozni és
mikodtetni egy Kompetenciafejleszté munkacsoportot, melynek tagjait a szakmai
munkakézosségek delegaljdk. A munkacsoport feladata az OKM tartalmi kereteiben
megfogalmazott szintleirasok alapjan az OKM kompetencidk fejlesztését célzo feladattipusok
kidolgozéasa. A szakmai munkak6zosségek pedig a Kompetenciafejleszt6 munkacsoport altal
kidolgozott mintafeladatok mentén tantargyi tartalomba illesztett kompetenciafejlesztd
feladatgyljteményt allitanak Ossze képességszintek szerint, amit a kollégak beépitenek a napi
munkajukba és természetesen felhasznaljak a tervezés soran.

Iskolank lemorzsolédasi mutatéi kedvezd tendenciat mutatnak, ennek biztositisa a
kovetkezd iddszakban is kiemelt feladat, az ehhez kapcsolédd iskolai gyakorlatot és
egyittmiikodéseket a jovdben is erdsiteni kell! A tanév elején a gyerekek hatterét kollégaink
feltérképezik az osztalyfonokok vezetésével, a fejleszté pedagdgusok és gyodgypedagdgusok,
valamint az iskolapszichologus és a vezet6ség egyiittmiikodésével, a konzultacié soran kézésen
attekintik a Kréta-ESL (korai iskolaelhagyast csékkentd tanuld jelzérendszer) moduljat.
Feltarjak a veszélyt jelent6 tényezoket — tanulasi nehézségek, sajatos nevelési igény, motivacid
hianya, biztonsagos csaladi kérnyezet hidnya, a tanuldk szocialis helyzete, egyéb pszichés és
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onértékelési problémdk, tarsas kapcsolatok hidnya, beilleszkedési nehézségek. Ezek
figyelembevételével kidolgoznak egy-egy célzott tdmogatasi stratégiat, amely a tanuldk
motivacidjanak erfsitésére, valamint a szocidlis készségek fejlesztésére és kiilonféle
felzarkoztatd foglalkozasok szervezésére iranyulnak, emellett nagyon fontos a sziilokkel és a
csaladsegit6 szolgalat munkatarsaival torténd szoros, folyamatos egytittmiikodés.

Szomoru tény, hogy feln6tt lakossagunk jelent6s része nem beszél idegen nyelveket.
Eppen ezért drvendetes, hogy tanuléink (és a kedves sziil6k) érdeklSdése az utdbbi idében
érezhetGen erdsodott ezen a téren, tamogatjak a nyelvoktatassal kapcsolatos torekvéseinket, és
értékelik erbfeszitéseinket. Intézményiink az emelt oraszamu nyelvoktatast preferalta
pedagdgiai programjaban, s az elmult évek eredményei igazoltak is minket. Az idegen nyelvek
eredményes oktatisa és elsajatitasa egyre frekventaltabb teriilete neveld-oktatdé munkanknak
ezért erOsiteni kell tanuldink idegen nyelvi kommunikacios kompetenciajat! Bar a nyelvvizsga
megszerzése tovabbra sem sikerkritériuma” az iskolai nyelvoktatdsnak, de ennek lehetdséget a
kovetkezo tanévekben is biztositani kell a tanulmanyi feltételeket teljesitd arra érdemes tanulok
szdmara! Remek lehet6ség az Onallé nyelvtanuldsra, illetve a rendszeres gyakorlasra a Kréta
IFM Modul hasznalata, melynek alkalmazéisdval tdamogathatjuk a tanorai €s az otthoni
gyakorlast, ezzel is fejlesztve tanul6ink idegennyelvi kompetencidit.

A digitalizacio egyre nagyobb mértékben van jelen az életiinkben, a tanitasi 6rdinkon és
azokon kiviil is egyre nagyobb teret képvisel a digitalis technologia alkalmazasa, ezért
tanuldinkat fel kell késziteniink ennek a technoldgianak €s az ehhez sziikséges eszk6zoknek a
koriiltekintd, biztonsagos, kritikus és etikus haszndlatara/alkalmazésara. Az ehhez sziikséges
informatikai hattér és megfelelén felkésziilt humén er6forras biztositasa alapveté fontossaguy,
¢és mindenképpen segiti a stratégiai tervezést — ennek érdekében célszerli az iskolai digitalis
stratégia megalkotasa. Emellett a pedagoégusok szakmai tudasmegosztdasat tamogatna egy
intézményi adatfelhé, melynek tartalommal vald megtoltése nem dnmagaban vald cél, hanem
az a modern, praktikus, minden kollégank szamara konnyen elérhetd lehetéség, ami segiti a
tervezé munkét és a hétkoznapokban a tandrai felkésziilést, a differencialt fejlesztést és
feladatadast dsszhangban a kiillonb6z6 képességii tanuldk fejlesztésnek szempontjaival.

Intézménylink arculatanak formaldsa, szinesitése k6z6s feladatunk és felelosségiink is
egyben, melyhez tobb altalunk szervezett tandran kiviili rendezvény €s szabadidds program
kapcsolodik. Ezek er6sitik intézményiink kapcsolatait, biztositjdk a hagyomanyok crzését és az
iskolai kdzosség épitését is szolgaljak — s ez a joviben is kiemelt feladatunk!

A miuvészeti neveléshez kapcsolddé tantargyak, tandrak ¢€s tanoran kiviili foglalkozasok a
személyiségfejlesztés fontos teriiletei. A gyerekek igénye és érdeklédése megvan ezen a
teriileten (is). Szakko6reink koziil az énekkar egész iskolankat reprezentdlo, s annak arculatat
megjelenité és szinesitd tanuldi csoport, melynek eredményes miikddése csak a probak
id6pontjanak intézményi szintli szervezésével oldhatd meg. Az egységesen kijeldlt idGpont
biztositott, de nagyon fontos, hogy a gyerekeknek abban az idésavban ne legyen mas iskolan
kiviili elfoglaltsaga!

ErtékteremtS-hagyomadnydrzd tevékenységeink koziil a jovSben is kiemelt figyelmet kell
forditani az iskolai rendezvények, iinnepségek és megemliékezések szervezésére, mert ezek az
alkalmak tartalmukat és szinvonalukat tekintve is kifejezetten értékesek, emellett erdsitik a
kozosséghez valo tartozas érzését €s az intézmeényi kapcsolatok apolasat! A kozdsségépités
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szempontjabol kiemelten fontos teriilet €s jelentSsen hozzéjarul intézményiink arculatdnak
formalasahoz. Iskolank életében kezdettdl fogva jelen vannak ezek a tevékenységek, ezeket az
erdsségeket, mint igen fontos értékeket meg kell Grizni a kévetkezd évek soran is, épiteni kell
rajuk a hétkéznapok munkajaban! Ehhez pedig sziikség van az iskolai élet minden teriiletén
valamennyi kollegank egyiittmitikodésre, aktiv részvételére és elkételezett munkéjara!

. ...A jo iskoldba jo belépni. A kornyezet apolt és derils, inspirdlo hatdsu. Nem félelmet
draszt, hanem 6romet...”" — és azért is jo ide belépni, mert iskolank tanuldi baratsidgosak,
kedvesek, udvariasok és tisztelettudok, de leginkabb figyelnek egymdsra és tarsaikra, arra
torekszenek, hogy betartsak az iskolai élet szabalyait. Ennek eléréséhez az elmult évek
kovetkezetes munkéjara, valamint tiirelmes és megérté pedagogiai attitlidre volt sziikség az
iskolai élet minden szereplGje részérél! Intézményiink megalakuldsa 6ta kiemelt figyelmet
forditunk tanuléink kommunikdciéjanak és viselkedéskulturdjanak fejlesztésére, s bar ezen a
téren folyamatosan lesznek feladataink, azért alapvetGen nem kell szégyenkezniink. A jévében
sem a szabalyok merev, oncélu vagy Onmagaban torténé alkalmazasra kell térekedniink —
tovabbra is az értelmes rend megtartasat tizziik ki célul, mert akkor gyerek-feln6tt egyarant
sajatjanak fogja érezni az iskolat, melyre akar vigydzni, melyben akarja magat otthonosan,
felszabadultan és jol érezni! Es ez pozitivan hat vissza az iskolai élet minden teriiletére és ebbdl
fakadoan teljesitményerdsitd tényezd! — Tartsuk meg és erdsitsiik a jovében is!

Iskolank sportéletét fémjelzik korosztalyos vélogatottak, magyar bajnokok, didkolimpiai
gyo6ztesek, dontésok és helyezettek. Az iskolai sport célt ad a fiataloknak, jellemet formal és
erdsiti a kozosséghez valo kotodést — s emellett fontos feladata a tehetségek kivilasztasa és a
szakszOvetségi versenyrendszerbe valéd irdnyitasa. TObb sportag esetében vesziink részt a
kiilonb6z6 sportagfejlesztési programokban (Bozsik-program; Dobd a kosarba program,
Kolyokatlétikai-program; Szivacskézilabda), melyek jol miikédnek, népszertick a gyerekek
korében — kozos jellemzdjik a JATEK és ez a legfontosabb, mert az iskolai sport nem
gy6ztesekrol vagy vesztesekrdl szol, hanem arrdl, hogy a sport, a mozgas jiték és 6rom...

Az iskolai testnevelés- és sporttevékenységek oktatdsa soran az aktivitason, tanuldi
egyuttmikddésen alapulé pedagdgiai moddszereket alkalmazunk — kooperativ technikik,
differenciélt foglalkoztatds, jatékos versenyhelyzetek, digitalis eszk6z6k bevonasa
(mozgaselemzés, online értékelési feliiletek hasznélata), és ezt kell erGsiteni a jov6ben is!

2024/2025-6s tanévben csatlakoztunk az Aktiv Iskola Programhoz. A program nyujtotta
lehet6ségeket kihasznalva sportnapokat, egészségnapokat és iskolai hazibajnoksagokat
szerveztiink a gyerekeknek, illetve Tematikus Sportprojekteket és Aktiv Iskola Témaheteket
valositottunk meg. A program pontgylijté-premizalé rendszerének koszOnhetben nyari
sporttdborok tadmogatasara is lehet6ség nyilt. A program fontos eleme a helyi
sportegyesiiletekkel vald kapcsolattartas, mely eddig is jelen volt iskolank életében — ezt a
koévetkezd idOszakban magasabb szintre kell emelni és az utdnpotlds-nevelé munka terén
kialakult egyiittmiikddésiink erdsitésével a vérosi sportszervezetek orszagos szinten is magas
szinvonalt wufdnpotlds-nevelé munkajanak stabil bdzisai lehetink a jovében! Kozép- és
hosszabb tavon egy olyan iskolai sportkultira kialakitasa a célunk, mely élménykGzponti,
egészségorientalt, k6zosségformald erdvel bir és lehetdséget biztosit a szabadiddsort, illetve a
versenysport irdnyaba toérténd elmozdulasra is. Az ehhez kapcsoldédd konkrét kézéptava
feladatok kozott szerepel az egészségfejlesztési program erlsitése és prevencios programok
(gerincvédelem, tartasjavitds) alkalmazésa, valamint egy intézményi sportstratégia
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kidolgozasa, melyben meg kell hatarozni a tehetséggondozoé sportcsoportok miikédtetésének
kereteit és formait. Az Aktiv Iskola Program kivalé lehetéséget biztosit a sport és
kozosségépités 6sszekapesolasara!l

A szakmai helyzetelemzésben megfogalmazott hatérozott megallapitdsom, valamint a
tanfeliigyeleti értckelés Osszegzése is megerdsiti, hogy intézményiink céljainak sikeres
megvalositasat iskolank kiterjedt, 01 miikédo kapesolatrendszere segiti. ,, ...Az intézmény belsé
kapcsolatrendszere a kilcséndsségre, bizalomra, egymas tamogatdasara épiil.... Az intézmény
aktiv kapcsolatot apol a kiilso partnereivel. A kiilsé partnerekkel valo egyiittmiitkodés segiti az
iskolat céljai megvalositasaban, egyéni arculata kialakitasiban...”Az értékelés soran
fejleszthetd tevékenység nem keriilt megjeldlésre, mert iskolank belsé-kiils6é kapcsolatai jok,
mikodoképesek €s hatékonyan segitik intézménylink munkéjat, ezek apoléasa és erdsitése a
jovOben is fontos feladat!

Az el6zéekben idézett Gsszegzéshez kapcsoldodoan csak azt tudom megerdsiteni, hogy
ezekre a tartalmas €s az iskola munkdjat er0sito kapcsolatokra kell épiteni a jovGben is — itt
szeretném megkoszonni partnereink munkéjat €s kiillon az ISZM valasztmany tevékenysegét!
Kicsit furcsa érzés szembe nézni azzal a ténnyel, hogy a vezetéség tagjai koziil tobbeknek a
gyermekei mar a koévetkezd évben ,.elballagnak” iskolankbol, igy a sziiléi vdlasztmany
ujjaszervezése igen fontos €s aktualis feladatunk a kézeljovében!

Iskolankban kezdett6l fogva milikddik a Digkonkormanyzat, melynek tagjai az osztalyok
megvalasztott képviselSi, munkajukat-szervezédésiiket pedagdgus segiti. A DOK altal
szervezett programok szinesitik iskolai életiinket, kozos jellemz6jikk, hogy mindig van
felel6siik, kellGen el6 vannak készitve és lebonyolitasuk sordn érvényesiil a mértéktartas! A
didkdnkormanyzat munkajaban valé részvétel pedig célt ad a fiataloknak, jellemet formal és a
kozésséghez valo pozitiv kétddést erdsiti! Koszondm valamennyi szervezésben részt vevo
Kollégam €s Gyerekek munkajat, itt erdsitem meg, hogy a kdvetkezd idészakban is tamogatom
a Didkdnkorményzat tevékenységét és nagyobb hangsulyt fektetiink majd a tevékenységek
dokumentalasara — a tanfeliigyelti ellendrzés személyiségfejlesztés teriiletével kapcsolatos
megallapitasnak megfelelen!

A szakmai helyzetelemzésbdl levont kovetkeztetések, valamint az itt meghatarozott célok
¢és feladatok Osszegzésének zarasaként a 2011-es palydzatom alapgondolatat idézem, mert
iskolank alapvetden ennek érdekében jott 1étre €s azota is ennek szellemében mikoédik — ,, ... Az
uj iskola sikeres miikodése kézos cél és kozas érdek... ” — itt is megerdsitem, hogy megitélésem
szerint j& Uton jarunk, és csak ez lehet a c€l a kovetkezd id6szak munkéjaban is!

,» ...A siker azokhoz partol,
akik elég energikusak, hogy dolgozzanak érte,
elég bizakodoak, hogy higgyenek benne,
elég tiirelmesek, hogy varjanak ra
elég batrak, hogy megragadjak,
és eleg erdsek, hozza, hogy megtartsak.
(P. Smith Oakwood)
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2.2 Vezetoi elképzeléseim, személyes hitvallisom

Negyedik alkalommal nytjtom be az intézményiink vezetésére szolo palyazatot, kdzben
attekintettem a korabbi palyazataimat, értékeltem magamban az elért eredményeket és a
megvalosult fejlesztéseket, a felemel6 és meghatoé pillanatokat, de a nehézségeket, az
emberprobald helyzeteket is — és az a bizonyos egyszerlisitett mérleg megitélésem szerint
pozitiv! A kézelmultban megélt tanfeliigyeleti ellendrzés, valamint a jelen palyazat irasanak
id6szakaban aktudlis helyzetelemzés és onértékelés megerdsiti bennem, hogy jé iradnyokat
jeldltem meg munkdm kezdetén, és igy gondolom, hogy ezt kell folytatni, mert ezt igazoljak
vissza az eredményeink, melyeket bemutattam, és ezekhez kapcsolédva fogalmaztam meg a
kovetkezd idOszakra vonatkoz6 célokat és feladatokat — ezek kereteit hatédrozza meg a vezet6i
program, illetve az annak sikeres megvaldsitasat szolgalo vezetdi tevékenység.

A vezetdi munka nagyon sokrétli és szertedgazd tevékenység, s ugyanakkor embert
prébalé feladat is egyben, mely elhivatottsag, derti, mosoly és optimizmus nélkiil szimomra
elképzelhetetlen. Az ehhez szilkséges erdt az az iskolai kérnyezet és oldott 1égkdr biztositja,
melynek koézéppontjdban tényleg a gyermek 4ll, s ahol pedagogustirsaim meghatérozé
tobbsége nagyon tisztességesen, lelkiismeretesen és magas szinvonalon végzi nevel§-oktaté
munkdjat. Egymast, egymas értékeit tisztelve és megbecsiilve. K3sz6ném Nekik — most is!

.»Derti —mosoly — optimizmus ” — a mosoly talan tényleg a legrévidebb ut és a leggyorsabb
kapcsolat két ember kozott, és valoban semmibe nem keriil, de nagyon sokat ad! Ezt a
tapasztalatot €lem meg nap, mint nap, mikor kollégakkal és gyerekekkel talalkozom, igazabol
ezek a dertis pillanatok adnak érzelmi toltést és erGt a hétkoznapok munkajahoz. Mert a mi
munkénk er8s érzelmi kotédés nélkiil elképzelhetetlen! Azt gondolom, hogy nem lehet igazan
sikeres az a vezetd, akit nem fiiznek erds szalak a munkajahoz és munkatarsaihoz, mivel nem
Onmagéban a statusz vagy a pozicié tesz benniinket vezetévé, hanem a munkavégzés soran
kialakulé szerep- és feleldsségvallalasunk emel azza benniinket! Hiszen a tanitvanyainkkal valo
viszonyunkban mi pedagogusok valamennyien vezet6k vagyunk, és a munkavégzésiink soran
pedig meghatarozo az érzelmi elkételezettség és a személyes példamutatés!

., Derti — mosoly — a gyerekekbe és a jovobe vetett hit — orék optimizmus” — a mi munkank
elképzelhetetlen enélkiil és tudom, hogy egy pedagbgus és egy vezetd orok optimista, aki
mindig képes jokedvvel és vidamsaggal, humorral oldani a tanitasi 6rdk olykor feszitett
légkorét. Hiszen az oldott iskolai légkor jelenti az egyén szabadsdgat a tanitds-tanulds
Jolyamataban, ez az alapja annak a belsé késztetésb6l szarmazo ismeretszerzésnek, amely a
tanuld igényeibdl taplalkozik, és erre alapoz a nevelés-oktatas soran, az eredményes munka
kritériumaként megjeldlve a hatékony személyiségfejlesztést. Ez pedig nem képzelhetd el olyan
beallitottsagu pedagdgusok nélkiil, akiknek hitvallasabol, belsd indittatisabdl fakad az elébb
emlitett vidamsadg, deril, alkoto szellem és lelkesedés. A kollégék lelkesedése nélkiil pedig nincs
lelkesités és éppen ez az, ami fiatalon tart, illetve folyamatos megujuldsra késztet benniinket,
mert az igazi pedagogus kortalan, minden életszakaszban benne él az atadas igénye...

,,..Aki hisz a pedagdgiaban, az csak optimista lehet. A pedagogusi hit, mely inkdbb a
természet, mint nézet dolga, kettot tételez fel: hogy az emberek (az eddiginél kiilonbbé)
nevelhetok s hogy (az eddiginél tobbre) tanithatok. (Németh Laszlo)
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Egy iskola értékét a benne tanitd pedagdégusok tevékenysége adja — a Mi Iskolankban
igazan Osszetart6 kozdsség alakult ki a nevelGtestiilet munkajanak kdszénhetden, ahol egymast
segitd pedagdgusok és nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott kollégak dolgoznak. A Mi
Intézménylink értekét a benne dolgozok munkdja és személyisége képviseli széles korl
elismertséggel! Mert kollégaimmal egyiitt nem csak oktatunk vagy tantargyakat tanitunk,
hanem ott vagyunk gyermekeinkkel a nehéz helyzetekben, fogjuk a keziiket, batoritjuk Oket a
mindennapokban! Alakitjuk, formaljuk a gondolkodasukat, cselekedeteiket, segitjilk
személyiseégik fejlodését! A mi munkdnk nem csupan egy szakma, egy foglalkozas, hanem egy
életre sz016 elkitelezettség... Es pontosan tudom, hogy nap-nap utén elfaradunk, de azt is tudjuk
mindannyian, hogy a rank bizott gyerekek mosolya, vidamsaga és csillogo tekintete atsegit
benniinket is a nehéz pillanatokon! Itt kdszéném meg kollégaim munkajat Babits Mihaly
gondolataival, kivanok sok er6t, derit és optimizmust a kévetkez6 id6szak munkajahoz!

,» .. JO Oktato, aki virgacs nélkiil oktat!
Valasztott, hit barat, ki sohase zaklat,
de kész a hivasra, s mindig ad, ha adhat.”

Ugy gondolom, hogy az elmult években kialakitott és az SZMSZ-ben rogzitett vezet6i
struktura megfeleléen miikddik, igy azon valtoztatni nem sziikséges! A vezetStarsakkal
egyiittmitkddve megvaldsuldo munkamegosztas kellGen atfogja és lefedi az iskolai munka teljes
teriiletét. Itt is megkoszonom a kibdvitett intézményvezetdség munkajat — igazgatdhelyettes
kollégaimnak, akiknek meghataroz6 szerepiik van az iskola napi munkéjanak zokken6mentes
szervezésében, a munkak6zosség-vezetGknek €s a vezetdség tobbi tagjanak, hogy segitettek-
segitenek az egyiitt-gondolkodasban, az informacié4ramlds biztositdsdban, a kozésen
meghozott dontések megvaldsitdsdban, a kiprobalasban és a konkrét tapasztalatok
értékelésében.

Szeretném megerdsiteni, hogy az elkdvetkez6 id6szakban is a vezetOség tagjaival egylitt
és tanacsaik, véleményiik figyelembevételével kivanok donteni valamennyi iskolat érintd
Iényeges kérdésben — mindaddig, mig megvan benniik a lelkesedes, a kell6 ambicio és ,, birjak
a kollégak bizalmat ™!

Az iskolai feladatok megvaldsitasa soran az aranyos terhelés kialakitisara torekszem,
tovabbra is ugy gondolom, hogy a ,, megfeleld embert a megfeleld feladatra’ szempont alapjan
kell a legfelkésziiltebb és legalkalmasabb kollégakat kivalasztani és felkémi egy-egy feladat
megvalositasa soran. Most is koszoném kollégaimnak, hogy rendszeresen segitik egymast a
kiilénb6z6 feladatoknak a sikeres megvaldsitasaban!

A kovetkez6 idGszakban is tdmogatni kivanom a gyermekek és kollégak szamara hasznos
tevékenységeket jelentd, valamint az iskola érdekeit szolgalod oOtletek, innovaciok és 1jitd
kezdeményezések megvaldsitasat, mert a mi neveldtestiiletiink szellemi kérnyezete nagy érték
és ebben a légkorben valnak igazan alkoto pedagogussa a kreativ tanaregyéniségek — mint
kollégaink koziil oly sokan... Es az eléttiink 4116 egyik legfontosabb feladat, a neveldtestiilet
fiatalitdsa soran szamitok a nagy szakmai tapasztalattal rendelkezé kollégdk segitségére-
tamogatasara a fiatal palyakezdd kollégédk mentoraldsa soran. Mert a hétkdznapok iskolai
munkdja az igazi tanitasi gyakorlat, lehet ra késziilni és felkésziilni, de igazdn megtanulni,
elsajatitani azokat képességeket és készségeket, illetve pedagdguskompetencidkat, melyek a
nagybetlis tandregyéniségek sajatjai és a gyerekekkel végzett komplex személyiségfejlesztd
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tevékenység soran meghatarozok, azt csak itt az osztalytermekben a tapasztalt kollégak
tanacsinak/Utmutatasainak segitségével lehet. Németh Laszlo életét, munkéassagat és pedagogiai
szellemiségét ismerjik, gondolati ma is megszivlelend$ utmutatast adnak szamunkra:

.. A tanari munka nem azonos a modszeres ismeretkozléssel, még akkor sem, ha
rendszeresség, szigor és kivetkezetesség jar vele. A jo tanar a lehetoségeket mutatja
tanitvanyainak, a konyviar és kutatds iranyaba tereli az érdeklodést, onallo véleményalkotdsra
és munkdra 0sztondz, ugyanakkor tuddsban, magatartasban, anyanyelvhez, hagyomanyokhoz
valé ragaszkoddsban és gondolkodasban a tevékeny, miivelt ember mintakeépe ..."

(Németh Laszlo)

Vezet6i munkamban arra torekszem, hogy a koévetkezd idoszakban is Orizziik meg
intézményiink értékeit és szellemiségét! Olyan iskola legylink a jov6ben is, ahol nevel§-oktatd
munkank kozéppontjdban a hatékony személyiségfejlesztés all, melyhez kapcsolédéan
meghatarozonak tekintjilkk a szildrd alapkészségek kialakitasat. Tovabbra is kell§ figyelmet
kell, hogy kapjon pedagdgiai munkéankban a tanuldk képességeihez igazodd fejlesztés és az
egyéni bdnasmod elve. Egyre hangsulyosabb feladatunk az alapvetd emberi értékek
megismertetése és a stabil értékrend kialakitasa-erdsitése tanuldinkban, Osszhangban a
gyerekek kommunikacicjanak és viselkedéskulturajanak fejlesztésével.

Az eddig leirtak megerdsitik, hogy mennyire fontosnak tartom a jo iskolai-munkahelyi
légkort. Ugyanigy, s ezt erSsitve meghatarozonak tekintem intézményiink miikddésében az
iskolai élet szabalyainak betartasat, az , értelmes rend” biztositasat! Az iskolai munkat
szabalyoz6 dokumentumaink, az SZMSZ €s a Hazirend k6zos munkaval késziiltek, mindenkire
egyforman vonatkoznak, megitélésem szerint alkalmasak a hatékony pedagdgiai munka
feltételét jelentd munkahelyi rend és fegyelem betartasara. Tovabbra is kozds feladat és rajtunk
mulik, hogy mennyiben szerziink érvényt a benniik foglaltaknak, mert a pontossag, a tudatos
munkavégzés diak és tanar részér6l egyarant fontos, alapveto elvaras. Ez segithet abban is, hogy
tanuldink is mind jobban magukénak érezzék az iskolat, 6vjak eszkozeit és targyait — s legyenek
bliszkék arra, hogy itt tanulhatnak, hogy Lencsésisulis diakok lehetnek!

Azt gondolom, egy intézmény arculatat jelent6s mértékben meghatarozza a vezetd
személyisége. Ugy érzem az elmult masfél évtizedben valamennyi munkatarsam megismert és
tudhatja, hogy vezet6i tevékenységemben kollégaim munkdjanak timogatdsara torekszem!
Nézetkiilonbségek voltak-vannak és biztosan lesznek ezutdn is, de a vélemények
meghallgatdasara és azoknak a dontéseket megel6zd mérlegelésére ezutan is nyitott vagyok.
Tovabbra is ezt kérem, és ezt varom el mindenkitol az elkdvetkezd évek munkéja soran is!

A kovetkezd idészakban is ennek szellemében tudom elképzelni a vezetdi tevékenységet,
s kivanok valamennyi Kedves Kollégamnak jo egészséget, dertit, optimizmust €s sok-sok erdt
a tovabbi munkéhoz!
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3. ZARO GONDOLATOK

A korabbiakban mér emlitettem, hogy negyedik alkalommal nytijtom be az intézményiink
vezetésére vonatkozo palyazatot €s vezetdi programot — életkorombdl adoddan és a munkaban
toltott éveimbdl kovetkezden feltehetden az utolséd palyazatomat készitem... Talan ezért is, a
megszokottnal egy kicsit részletesebben tekintettem at a helyzetelemzés soran az eddig elért
eredményeinket, mert Osszességében nem csak a szigoruan vett elmult 6t év tevékenysége
kertilt nagyité ala bennem. Most, amikor végiggondoltam a munkaba 4llasom ota eltelt éveket
és torténéseket, kicsit furcsa-vegyes €rzések és kérdések munkalnak bennem, amit talan igy
tudok megfogalmazni — sikeriilt-e munkdmmal, vezetdi tevékenységemmel és személyiségemmel
helytallni? Bizom benne, hogy igen — Kollégaimtol, Gyerekektol és Sziilokt6l, valamint
iskolank partnereitdl Osszességében pozitiv visszajelzéseket kaptam, de hozzateszem, hogy
ennek megitélése a Tisztelt Dontéshozok kompetenciaja igazan!

A pélyazatom el6z6 szakaszadban bemutatott vezet6i program alapvetSen arrdl szolt, hogy
a neveldtestiilettel egyiittmiikddve olyan iskolédban dolgozunk, ahol legfobb érték a gyermek!
A sziil6i hazzal kozos feladatunk, hogy a rank bizott gyerekek-tanulok tehetségét, képességeit
a legteljesebb meértékben kibontakoztassuk és a tarsadalom szdméra hasznos, csaladjukat,
sziil6foldjiiket szeretd, s az életben boldogulni tudé felnStteket neveljiink! Az iskolai élet
szereplOivel és az iskolahasznalokkal egyiitt k6zds célunk, kizés felelosségiink és kozos
érdekiink, hogy intézménylink ,,jo iskolaként” miikodjon a jovOben is, melynek hivd-szavai
valtozatlanul a nyitottsag, a bizalom, a soksziniiség, €s maradjon gyermekkézpontu, ahol az
iskolai kérnyezet és 1€gkOr motivalo erovel bir €s 6sztonzden hat a tanitas-tanulas folyamatanak
szereplOire — ez a tény pozitiv érzéssel tolt el és erdt ad a tovabbi munkahoz.

Ugy érzem, az elézdekben Osszegzett gondolatok pontosan megfogalmazzak az
ISKOLAHOZ val6 kitédésemet, személyes hitemet. Ennek szellemében szeretnék a jovében is
tevékenykedni, ezek a gondolatok motivalnak palyazatom benytjtasara. Mindenképpen
szeretném itt is megkdszonni Kedves Kollégdim biztatasat a k6zos munka folytatasara, hiszen
tamogatasuk sok er6t adott eddig is, és tudom, hogy anélkiil az épito jellegii egytittmiik6dés
nélkiil, amir6l nap, mint nap tanibizonysagot tesznek, nem lenne ilyes sikeres, eredményes
intézményiink mikodése! Es 8szinte koszdnettel tartozom a Sziiléi Kozdsségnek is, akikre
mindig szamithattunk és igazan jol esett, mikor TOlik is Osztdonzést, megerdsitést kaptam!
Ko&szoném Fenntartonknak az egyes iskolai kérdésekkel kapcsolatos tanacsokat és utmutatast,
hiszen a vele val6 konstruktiv egyiittmiikédés nélkiil nem tudna sikeresen miikddni iskolank!

Palyazatom el6zd részeiben igyekeztem pontosan bemutatni intézményiink elmult tizendt
évét az indulastol napjainkig. Bizom benne, hogy lathato és érzékelhetd az a folyamat, melynek
eredményeként ma egy stabil és j61 miikdds iskolaként ismernek benniinket! Sok munkénk és
sok Oromiink van benne gyerekekkel-sziilokkel-kollégakkal egyiitt és személy szerint nekem
is. Az elézmények attekintése kicsit vissza is forgatta az id6 kerekét, segitett abban, hogy a
kovetkez6 idoszakra vonatkozo elképzeléseket és stratégiai célokat, valamint a nevel§-oktatd
munkéhoz kéthetd tartalmi elemeket/célokat €s operativ feladatokat megfogalmazzam. T&bb
kollégammal beszélgettiink, véleményt cseréltiink az eddigi tapasztalatokkal kapcsolatban, ami
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nagyon hasznos volt szamomra, sokat jelentett a gondolkodasban — bizom benne, hogy viszont
is igy latjak!

A mogéttiink hagyott ,,masfél évtized” munkadjaban, eredményeiben talan tetten érheté az
a tevékenység, illetve az a torekvés és szandék, amit a pedagdgiaban csak iskolateremtésnek
nevezhetiink, s én igen megtisztel§ feladatnak érzem most is a benne valo részvétel lehetGségét!
Sokaknak tartozom kdszonettel, hogy ebben a munkaban segitettek, tamogattak benniinket és
személy szerint engem — k6sz6ném Mindenkinek, igy egyiitt!

Tanuloknak a figyelmet, az érdeklodést, a naiv Gszinteséget, a racsodalkozas 6romét €s a
csillogd tekintetet, az onfeledt kacagast, idénként a huncutsagot és rosszalkodast, no és a
hamisitatlan gyermekzsivajt! Sziiléknek a bizalmat, a tamogatast, a segité szandékot és az
Onzetlen felajanlasokat. Sokaknak a meghaté kdszonetnyilvanitast és megbecsiilést, de az élces
megjegyzéseket is! Fenntartonak az elismerést, a gondoskodast, a segitséget és tamogatast. A
belénk vetett bizalmat, a rank bizott felelGsséget és a realitdsok diktalta déntéseket!
Kollegaknak az empatiat, az aldozatvallalast, a tenni akarast, a faradtsagot nem ismerést és a
mindig-mindig megtjulni tudést, no és a tirelmet, a deriit, az optimizmust és a vidam
pillanatokat, amitdl élet zengi be a tanari szobat! Tébbeknek a baratsagot, sokaknak az egyiitt-
gondolkodast és Mindenkinek az egyiittmikodést, a gyerekekért érzett felelGsségvallalast és
jobbité szandékot!

Mindezeket igy egyiitt koszondm, és az elmult masfél évtized Osszegzéseként
elmondhatom, hogy az iskolahasznalék meghatarozé tobbsége elégedett intézményiink nevels-
oktato-munkajaval — és ez az Oszinte elismerés az egységes nevelotestiilet gyermekkozpontu
munkdjanak szol! Most is megerdsitem, hogy kollégaink raszolgaltak erre az elismerésre, s azt
gondolom, hogy a kdvetkezé években is minden eszkdzzel erdsiteni, timogatni kell a cselekvé
egyuttmiikddésre épiild, az egymas elfogaddsan és kolcsonds tiszteleten alapulo iskolai munkat!
Mert csak igy maradhatunk eredményesek-versenyképesek és igy tudunk majd sikeresen
szembenézni az Gjabb iddszak jabb kihivasaival!

Pélyazatom el6z6 részeiben bemutattam iskolank elmult tizendt évét, célokat megjeldlve
és feladatokat meghatarozva fogalmaztam meg, hogy milyen iskolat képzelek el, hogyan litom
a jovében annak mitkodését-miikodtetését — s mindezt kollégaim tdmogatasaval, egyetértésével.
Most, a zard gondolatokban személyes hitvallasomat és az Iskoldhoz, a Mi Intézményiinkhoz
val6 kétddésemet szeretném megerdsitent!

Idonk, életiink jelentds részét az iskolaban toltjiik, nem csak mi pedagdgusok, hanem a
tanulok is — és nagyon nem mindegy, hogy hogyan. Eljik meg tgy, hogy sok-sok érémiink
legyen benne — gyereknek, felndttnek egyarant oldott légkérben, vidam jo hangulattal telve,
amire szivesen emléksziink akar évtizedek tavlatabol is! Oly gyorsan eltelt ez a tizenét év,
kozben annyi értékes, jO dolgot csinaltunk, de féleg mostandban kicsit kevesebb idénk jutott
egymasra. Szeretném, ha visszatérne hétkéznapjainkba a ,, nyugodt percek” 1€leker6sité hatasa
és a jovOben tobbet tudnank beszélgetni kotetlen formaban is! Segitsiik, tamogassuk egymds
munkajat, melyben tevékenységiinket athatja a gyermekszeretet, s melynek mércéje a szakmai
profizmus, jellemzdje pedig az egyiittmiikddés és a felelésségvallalas.
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Tovabbra is olyan vezetd szeretnék lenni, mint amilyen embernek és pedagdgusnak érzem
magam. Munkdjat €s tarsait szeretd, méasokat elfogado, pontos €s tisztességes munkavégzésre
torekvo igazgatd, aki a vezetdi munkdban nem valamiféle hatalmat vagy poziciét 1at, hanem
szolgadlatnak tekinti azt! Remélem lesz elég er6m, egészségem és kell6 bolcsességem hozza. ..

Most, igy palyam végéhez kézeledve egyre gyakrabban gondolom végig az elmult évek-
évtizedek fontosabb torténéseit. A palyakezdésem gyakorlatilag egybe esett a rendszervaltas
éveivel, azt gondolom, igazdn mozgalmas és nagy horderejli valtozasokat hozd idészak volt.
Aztan a kilencvenes évek kozepétdl megindult az oktatasiigy reformjanak folyamata, azok az
évek, amiket akkor a kdzoktatas utkeresésének iddszakaként éltiink meg. Aztan megkezdSdott
a nemzeti alaptanterv kiprébaléasa és vitaja, majd az indokolt tantervi valtoztatasokat kdvetéen
az 0j NAT felmend rendszerben tortént bevezetése €és annak modositasa. K6zben megjelent a
pedagdgusok 1j €letpalyajardl szolo toérvény é€s elindultak a bevezetéshez kapesolodd pilot
programok, megkezdddtek a mindsitések €s a tanfeliigyeleti latogatasok, a kézelmultban pedig
megjelent a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl szo616 rendelet, amit az elmult tanévben mar
alkalmaztunk a kollégak értékelése soran. Mind-mind komoly valtozasokat hoztak idénként
kérdésekkel és vitakkal — azt gondolom és magamban gy értékelem, hogy ezeket a hangsulyos
valtozasokat vezetoként sikeriilt jol menedzselni €s eredményesen koordinalni!

Ké&zel negyven éve vagyok a pedagbguspalyan, kicsit tobb, mint harminc éve dolgozok a
vezetésben — ebbdl majdnem husz évet igazgatoként. Sok munkaval, még tobb tapasztalattal,
emlékezetes pillanatokkal és meghaté €lményekkel, emberprobald feladatokkal, melyek
megoldasdban mindig az alapvetd ,,zsinormérték” vezetett és ugy gondolom, sikeriilt
helytallnom, nyugodtan, jo lelkiismerettel nézhetek Mindenki szemébe, akivel az elmult évek
munkdja soran talalkoztam.

Kollégaim és a Fenntart6d tamogatasat az elmult 6t évben, és az azt megel6z6 idészakban
is megkaptam. Nagyon kdszéném — igyekeztem raszolgélni, s Ggy érzem sikeriilt! Ezzel az
indittatassal szeretném a korabban megkezdett munkat folytatni, melyhez tisztelettel kérem
tamogatasukat!

Palyazatom zarasaként Arany Janos gondolataival kdszéném meg a személyemnek és
munkamnak szentelt id6t, tiirelmet, figyelmet!

., ...Legnagyobb cél pedig, itt, e foldi létben,

»

Ember lenni mindég, minden kiriilményben...’

(Arany Janos: Domonkos napra)

Békéscsaba, 2026. marcius 16.

Tisztelettel: ..... .. o Sy
Vida Andras palyazo
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