A gyermek feje nem edény, amit meg kell tolteni, hanem
faklya, amit langra kell lobbantani.” Galileo Galilei
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IV. Vezetoi program

A vezetés nem a dicsGségrél és a babérok learatdsdrol szol. Hanem arrdl, hogy ugy

irdnyitsam a csapatot, hogy mindenki egyetlen célra dsszpontositson és motivalt legyen ehhez

a lehetd legjobb teljesitményt nyijtani, killénosen, amikor nagy a tét, és a kovetkezmények

valoban szamitanak. Le kell fektetni mdsok sikerének az alapjait, azutdan a hattérbe kell

hiizodni és hagyni Gket érvényestilni és a dicsGség fényében siitkérezni.

Chris Austin Hadfield (az els6 kanadai tirhajos, aki lirsétat tett)

Vezetéi hitvallasom:

1.

Hiszem, hogy minden egyes didk rendkiviili és egyedi személyiséget hordoz. Ahogyan
egyedi a hokristalyok felépitése, ugyaniugy egyedi a gyermekek képessége is. Az egyik
igy, a masik ugy tiikrozi vissza egyedi fényét és csillogdsat. Mi ebben a folyamatban
csak legfeljebb csiszold mesterként vehetiink részt.

A hatalom gyakorlasa nem arra vald, hogy masokat leuraljunk, hanem éppen
ellenkezbleg, arra adatott, hogy masokat felemeljiink.

A gyermekek nem edények, melybe a tudast kell folyamatosan tolteniink, hanem ahogy
azt mar Galilei is megmondta, egy faklya, amit langra kell lobbantanunk. Azaz ugy kell
tanitanunk, hogy tanulasi kompetencidinkat megismerjék, és azt megtanuljak tudatosan
alkalmazni az életben.

Motivalt és megujulasra képes pedagogusokra és vezetbkre van szikség. Olyan
személyekre, akik, ha kell, akkor a hibajukbdl is képesek tanulni és t6két kovacsolni a
jovo sikereihez.

Az iskolai munkdban nem szuperh6sdkre van sziikség, hanem egy motivalt és hivatasat
komolyan vevd hatékony csapatra. Igazi sikereket csak egytitt munkalkodva érhetiink
el.

Sikeres vezet6i munkanak az tekinthetd, ha a fenntarté 4ltal elvart célok teljestilnek.
Sziiléi tdmogatas nélkiil nem lehet valos, mélyrehato fejlodést elérni a gyermekek
életében, ezért a veliik vald kapcsolattartas és egylittmiikédés elengedhetetlen.

Az iskola val6jaban nem a fizikai épiilet, az iskola valojaban a didkok, tanarok, sziil6k

k6zOssége, akik a kdzos cél érdekében egyiittmiikddve €ltetik az iskola szellemiségét.
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Az iskola az a hely:

>

. ahol a diakok mikézben megszerzik az altalanos iskolai ismereteket, ak6zben
felfedezik magukban azon képességeiket, melyekben 6k jobbak az atlagnal, és ezekre a
kiemelkedd képességekre €s egyéni adottsagokra majd a jévOben is tamaszkodhatnak.
...ahol a tandrok j6 mentorként kihozzak a didkokbdl azokat a rejtett képességeket,
kompetenciakat, amelyek még a gyermekek elétt sem volt nyilvanvald.

... ahol a gyermekek biztonsagban érzik magukat, és tudjdk, hogy itt mindig megért
€s tamogato kozegre taldlnak.

... ahova a sziil6k jo szivvel és 6rommel engedik el legféltettebb kincsiiket, mert tudjak,
hogy gyermekiik hasznos fejlédése és a jovSbeli sikereinek megalapozasa csak igy
érhet6 el.

... ahol életre sz616 baratsagok kotddnek. Itt nemcsak azért 6 lenni, mert értelmes és
¢rdekes dolgokat lehet tanulni, hanem azért is, mert talalkozhatnak a gyermekek
barataikkal, tanaraikkal, akikkel j6 egyiitt lenni.

... ahol a gyermekek megtanulnak beintegralédni egy adott allam térvényes kereteibe

és ezaltal annak késébb hatékony tovabba hasznos allampolgéaraiva valnak.

Milyen vezeté kivinok lenni?

egyenes, tisztességes, becsiiletes, igazsagos, nem részrehajld

kovetkezetes, célorientalt, aki ismeri és betartja a torvényi elbirasokat

csapatjatékos, aki képes a jo munkahelyi klima és kornyezet kialakitésara

egyenletesen osztja el a terheket

aki odafigyel kollégaira és segiti dket egyéni céljaik elérésében

aki nem kertili el a konfliktusokat, hanem azokkal szembenézve mindig konstruktiv

megoldasra torekszik

Céljaim, melyeket szeretnék rovid, kozép és hossziitivon megvalésitani.

Rovidtava céljaim: (1 év)

>

>

Az iskola honlapjanak megujitisa. Fontosnak tartom egy olyan honlap létrehozasat,
ahol a sziil6k naprakészen tudnak az iskolai eseményekrdl, ahol a didkok valos
segitséget kapnak ahhoz, hogy tanulményaikat j6 eredménnyel tudjak elvégezni.

Az iskolai dokumentici6 és a KRETA hasznalata naprakész és szakszer(i legyen.
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Y

Egyenletes pedagégus leterhelés valdsuljon meg, hogy a dolgozok és tantestiilet
elégedett legyen.

Ovodéasoknak nyilt nap szervezése, az iskola j6 hirének, szinvonalanak épitése.
Tantestiileti kirandulés, csapatépité tréning szervezése, ahol a kollegialis és szakmai
kapcsolatok tovabb erésédhetnek.

Az iskolai fegyelem, j6 rend kiépitése vagy megujitasa.

Palyazatokon val6 részvétel. A palyézatok fi gyelése, azokon valo aktiv részvétel.

A torvényi véltozasok folyamatos figyelemmel kisérése.

Koézéptavu célok: (2-3 év)

>

Az intézményben foly6 eredményes tanulményi munka folytatasa, lehetdség szerint a
szinvonal emelése. Oralétogatésok keretében a pedagégusok tanitési modszereinek,
eszkdzhasznélati szokasainak megismerése. A tandri kart szeretném motivalni a
tovabbképzéseken valé részvételre, tjabb digitalis tanitdsi modszerek bevezetésére
illetve alkalmazaséra.

A tanuléi eredményesség megtartasa, javitdsa. Ennek érdekében konkrét feladatok
esetleg felelésok megjelolése javasolt.

A folyamatos és hatékony, t6bb csatornan miik6dé kommunikaciéban a kétiranyn
informéacioaramlas erésitése.

Az allagmegdbvéson tul fejleszteni az oktatishoz-neveléshez sziikséges hagyomanyos és
digitalis eszkozoket. Indokolt az IKT-eszkdzok cseréje és fejlesztése, az
eszkdzhasznalat és a digitalis technolégidk nyomon kévetésének dokumentalasa.
Pélyazatok figyelése, palyazatokon valo aktiv részvétel. A sziil6i munkak$zisség
bevonasa a karbantartasi, feltjitsi munkakba. Vallalkozéi réteg felkutatasa, akik
szivesen adakoznak az iskolanak.

Emelni szeretném a kompetenciamérés eredményét. Fontosnak latom a
kompetenciamérésben szerepld feladatokhoz hasonlé jellegii feladatok beépitését a
mindennapi munkaba. Ezen feladatok folyamatos gyakorlasdra nagy hangsulyt
fektetnék. Célom, hogy tovabbra is atlag feletti eredményeket érjenek el didkjaink.

A nevelés, oktatas terén szeretnék bevezetni uj, korszerli szemléltetd eszkozoket, ezek
hasznalatat szeretném rendszeressé, mindennapossa tenni az iskoldban. Az Uj
szemléltetd eszkozok megvasarlasihoz sziikséges forrasok felkutatdsa, valamint az
eszk6z6k megvasarlasa is fontos feladat lesz szamomra. Elengedhetetlen tovabbi

interaktiv tablak beszerzése.
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Hosszn tava célom: (4-5 év)

Szeretném elérni, hogy a Lencsési Altalanos Iskola varosunk egyik legkedveltebb
iskolajava valhassék. Megérizve eddigi jo hagyomanyait és csaladias jellegét,
szeretném, hogy képes legyen az &t éré ujabb kihivasokat sikeresen teljesiteni. Egy
stabil, j61 miik6do, jol felszerelt, a legtijabb oktatasi eszkdzoket, modszereket alkalmazo

intézmény legyen, ahol innovativ, kiviléan képzett pedagégusok oktatjak a tanulokat.

V. Zar6 motivaciés gondolatok

> Ugy gondolom, hogy mint igazgaté fontos feladatom az, hogy az altalam vezetett
iskolaban tamogassam a tankeriilet oktat4si céljait.

> Mint leendd igazgat6 az 4ltalam vezetett a intézményben a pedagdgiai munkaért mar én
felelnék teljes mértékben, amelyet elsésorban csapatmunkaként képzelek el, és a jol
kitaposott 6svényen haladva kivanom a pedagogiai munkat folytatni egyiitt kooperalva
a tantestiilettel.

> Fontosnak tartom a helyi hagyoményok tovabbi megbrzését, és az iskola csaladias
hangulatédnak és Gsszetartisanak tovabbi erésitését.

» Sziviigyemnek tartom a j6 rend kialakitasat, melyben a didkok és kollégak biztonsagban
crezhetik magukat. Célom még tovabb munkalni az egymas iranti tiszteletet és
természetes szeretetet, melyet a tanar-didk-sziild kozstti interakcidk elosegithetnek.

> Szeretném elérni a tantestiilettel egyiitt munkélkodva, hogy a tanulék minél t6bbszor
clvezék a tanulds és alkotds dromét, kollégaim pedig sikert, motiviciot meritsenek a
tanitasban.

» Torekedni fogok arra, hogy az 4ltalam vezetett iskola ne atlagos, hanem atlag feletti
legyen. Els6sorban nem azért, mert masokhoz akarom mérni magunkat, hanem azért,
mert az iskolaba jaro diakok és az ket rank bizé sziilok és a lelkiismeretes pedagdgusok
megérdemlik, hogy egy 4tlag feletti iskoldban tanuljanak és dolgozzanak.

» Hiszem, hogy az iskola valdjaban nem egy épiiletbdl all, nem egy pedagdgiai program
Osszességének a terméke, hanem azokbdl a személyekbl éplil fel, akik élettel toltik meg
a falakat. Mindezek érdekében sziikséges, hogy az iskolaban j6 légkor és megfeleld

munkahelyi klima alakuljon ki.
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» Ahogyan mér a multban sok kihivas és megprébaltatas érte az iskolat, tudom, hogy ez
a Jov6ben sem fog elkeriilni minket, de ahogyan Széchenyi Istvan hitt Magyarorszag
jovdjében: ,.Sokan azt gondoljak: Magyarorszdg - volt; én azt szeretném hinni - lesz!”

- En is hiszek abban, hogy a Lencsési Altalanos Iskolanak is van sz€p jovoje Békéscsaba
varosaban.
» Meg kell tanitani a gyerekeknek azt, hogy inmagdért élvezzék a tanuldst, ne csak azért, hogy
JO jegyeket kapjanak. Azok a gyerekek, akik élvezik a kihivdsok legydzését, felnditt életiikben is
keresni fogjdk a kihivdst jelentd helyzeteket. Nagyobb valdszintiséggel ragadnak meg 1j

lehetdségeket, keresnek vj médszereket, dolgoznak olyan feladatokon, amelyeknek nincs

egyértelmii megolddsa, és osztonoznek mdsokat arra, hogy nehéz problémdkon dolgozzanak.

Csikszentmihalyi Mihaly

Berettyoujfalu 2026.03.12.

Elek Sandor Attila
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